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Ficha técnica Brujula Minera

REALIZADO POR

Estudio sindicado independiente, realizado por el Centro Nacional de Consultoria S.A., Jaime
Arteaga y Asociados, y Revista Mundo Minero

MUESTRAS

2.400 encuestas, multicanal, distribuidas en poblaciones mineras y no mineras.
DIRECTIVOS MINEROS:
266 directivos de empresas del sector minero.

268 funcionarios del nivel directivo y asesor de: Autoridades Mineras

(ANM, MinMinas, UPME, y SGC); Alcaldias y Gobernaciones; y Autoridades Ambientales y de Control
(ANLA, CAR, CGR y PGN - MinAmbiente no dio autorizacion a sus funcionarios).

LIDERES DE OPINION:

161 lideres de opinion entre periodistas, investigadores, ONGs, catedraticos e iglesia.

PERIODO DE RECOLECCION

14 de enero al 20 de marzo de 2017

TECNICA DE RECOLECCION

Multicanal segun preferencia del informante: presencial, telefénica y On-linev
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LA PRODUCCION DEL SECTOR MINERO AUMENTO EN EL 2016
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;CUAL ES LA OPINION
DE LOS CIUDADANOS
SOBRE LA MINERIA?




61%

O

73%

¢Usted considera la mineria positiva para el pa|'S?

TOTAL MUNICIPIOS % ReSpondieron Si TOTAL MUNICIPIOS
MINEROS NO MINEROS
75%

@ Hay diferentes

54% tendencias entre lo

que piensan
municipios mineros
y N0 mineros

2014

2015

2016 2017 2014 2015 2016

4.;Usted considera la mineria positiva para el pais?

2017

l CIUDADANOS



¢Usted considera la mineria positiva para su municipiO?

% Respondieron Si

TOTAL MUNICIPIOS TOTAL MUNICIPIOS
MINEROS NO MINEROS

67%

Hay diferentes 63%
@ tendencias entre lo
49/\'5.2%/. que piensan 47
municipios mineros

y N0 mineros

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

5.¢Usted considera la mineria positiva para su municipio?

© | CIUDADANOS




Personas que consideran que la Mineria es el sector
que mas CONTRIBUYE AL CRECIMIENTO DEL PAIS

TOTAL
GENERAL
9% 6% 9% 6%
.\./.\.

2014 2015 2016 2017

TOTAL MUNICIPIOS
MINEROS

13% 13% 14% 13%

2014 2015 2016 2017

8%

2014

O

5%

2015

TOTAL MUNICIPIOS
NO MINEROS

8% 5%

2016 2017

1. De los siguientes sectores, Cual considera usted que es...

l CIUDADANOS



De los siguientes sectores, ;Cual considera que es el que mas
CONTRIBUYE AL CRECIMIENTO DEL PAIS?

Tipo de Mineral

O L?Léhansumcwms 0 L%Tamggggcwlos r Carbon Carbon Materiales. , . Metalesy \
térmico metalurgico de construccion piedras preciosas
} 2016 2016 } 2016 2016 2016 2016
Agricola B 2% . 20%  19% }. 4%  15% .22% 25% . 20% 22% . 20%  23%
!

Construccién 14%  13% . 14%  16% }I 0% 9% . 19%  21% . 7% 16% I 17% 6%
Industria 13%  15% I 12%  12% }l 2% 11% I 12%  18% l 13%  16% l 13%  13%
Mineria ] 13%  14% I 5% % 8% }-41% 38% [14%@ 3991/\5% 139. 5%  16%
comercio M 12% 123 I 12%  15% }I 4% 9% | 3% 12% I 1%  10% . % 17%

.

Petréleo y gas B oox 0% . 15%A 1% }I 4% 6% I 9%  10% l 14%  10% I 14%  10%
Turismo % 5% I 0% 9% }I 5% 2% I 0% 3% I 8% 5% I 8% 5%
Ganadero | 7% 5% I 6% 5% I 9% 7% I 4% 8% I 6% 4% I 6% 5%

!
Bancario | 3% 3% I 4% 3% | 1% 2% I 6% - I 3% 4% | 3% 3%
N/NE | 2% 1% | 2% 2% . 1% | 1% - I 3% - | 3% 2%

1. De los siguientes sectores, Cual considera usted que es...

l CIUDADANOS



;QUE PASARIA SI HICIERAMOS
UNA GRAN CONSULTA POPULAR
PREGUNTANDO S| PROHIBIMOS

LA PRODUCCION LEGAL DE
MINERALES?




Si su alcalde convocara a una consulta sobre’la mineria
en su municipio, (USTED PARTICIPARIA?

17%

Probablemente
No

11. Si su alcalde convocara a una consulta sobre la mineria en su municipio,

12%

41%

30%

Definitivamente |Probablemente | Definitivamente
No Si Si
TOTAL GENERAL

¢usted participaria?

© | CUDADANOS



¢Esta usted de acuerdo con que en su municipio
se prohiba la produccién legal de materiales para la construccion?

TOTAL MUNICIPIOS
MINEROS Materiales de

=X == construccion

NO NO
61%

37%

© | CIUDADANOS

12. ¢Esta usted de acuerdo que en su municipio se prohiba la produccion
legal de materiales para la construccion?



¢Esta usted de acuerdo con que en su municipio
se prohiba la produccién legal de carbon?

TOTAL MUNICIPIOS
MINEROS S
) ; ioioi

CARBON NO CARBON

TERMICO 58% METALURGICO 67%

Si
30%

=
o
© | CIUDADANOS

13. ¢Esta usted de acuerdo que en su municipio se prohiba la produccion
legal de carbon?



¢Esta usted de acuerdo con que en su municipio
se prohiba la produccién legal de materiales de oro y metales preciosos?

TOTAL MUNICIPIOS Metalesy
MINEROS N 0 A piedras preciosas

NO
66%

© | CIUDADANOS

30%

14. ¢Esta usted de acuerdo que en su municipio se prohiba la produccion
legal de oro y metales preciosos?



Si su alcalde convocara a una consulta
sobre la mineria en su municipio,
¢USTED PARTICIPARIA?

47%
NO esta de

acuerdo que
SE PROHIBA

¢Esta usted de acuerdo que en su municipio
se prohiba la produccion legal de
ORO Y MATERIALES PRECIOSOS?

51%
Sl esta de

acuerdo que
SE PROHIBA

© | CIUDADANOS




Si su alcalde convocara a una consulta
sobre la mineria en su municipio,
¢(USTED PARTICIPARIA?

48%
NO esta de

acuerdo que
SE PROHIBA

¢Esta usted de acuerdo que en su municipio
se prohiba la produccion legal de
CARBON TERMICO?

49%
Sl estade

acuerdo que
SE PROHIBA

© | CIUDADANOS



;POR QUE NO I

¢
LOGRAMOS

EL APOYQO?




||l LAS EMPRESAS “NO ENAMORAN"

"...Creo que tenes
razon, la culpa es
de uno cuando no
enamora y no de
l0S pretextos ni
del tiempo..."

Mario Benedetti



¢Usted tiene una opinién positiva de las empresas mineras?

% Respondieron Si
TOTAL MUNICIPIOS TOTAL MUNICIPIOS
MINEROS NO MINEROS

%
48 44%

@ Hay diferentes 42%
34% tendencias entre lo 37%

36%
que piensan

municipios mineros
y N0 mineros

2014 2015 2076 2017 2014 2015 2076 2017

6. ¢Usted tiene una opinion positiva de las empresas mineras?

l CIUDADANOS



¢Ud tiene una opinion positiva de las empresas mineras? (Regiones)
% Respondieron Sl

o 34%
2016

TOTAL
2017

2017

Santanderes

22

Bogota

2017

Boyaca

Cesar

Valle

Atlantico

315

Tolima

Bolivar

49%

2016

Meta

6. ¢Usted tiene una opinion positiva de las empresas mineras?

2017

Antioquia

32

41%

2016

© | CIUDADANOS



;Queé tan satisfechos estan LOS DIRECTIVOS MINEROS con la
comunicacion de las empresas mineras con las comunidades?

TTB = Muy satisfecho + Satisfecho

TOTAL
37% 35%
— ——
DIRECTIVOS
DEL SECTOR :
2015 2016 2017

Qué tan satisfecho esta usted con:




FUNCIONARIOS DE GOBIERNO que creen que las empresas mineras saben
como comunicar los proyectos hacia las comunidades y grupos de interés

@ 0

Aut_oridad Autoridad  Autoridad
Minera Ambiental Local Total Autoridades —
y de control

25% 23%
‘ = — @ 22% 21%
© B B

2017
2016 2016 2017

% TTB = Totalmente de acuerdo + De acuerdo

16. ;Qué tan de acuerdo esta usted con que las empresas saben comunicar
los proyectos a los grupos de interés?




Perfil de las empresas segun los DIRECTIVOS MINEROS

DIRECTIVOS
DEL SECTOR

HONESTAS 82% 18% DESHONESTAS

COMPROMETIDAS 75% 25% EGOISTAS

RESPONSABLES (2% 28% DESCUIDADAS

FUERTES 69% 31% DEBILES

CERCANAS 62% 38% ARROGANTES

PROACTIVAS 59% 41% PASIVAS

VISIBLES 48% 52% SILENCIOSAS

De las siguientes opciones, cual opcion describe mejor
a las empresas mineras:



Perfil de las empresas segun LOS CIUDADANOS

TOTAL MUNICIPIOS
MINEROS

FUERTES |24 DEBILES

TOTAL MUNICIPIOS
NO MINEROS

FUERTES DEBILES

PROACTIVAS [=oic PASIVAS

PROACTIVAS [:F3 VS PASIVAS

VISIBLES [t SILENCIOSAS

VISIBLES [/§F 98 SILENCIOSAS

COMPROMETIDAS |7} EGOISTAS

COMPROMETIDAS EGOISTAS

CERCANAS |1} ARROGANTES

CERCANAS ARROGANTES

HONESTAS |17 DESHONESTAS

HONESTAS DESHONESTAS

RESPONSABLES [o7,0% DESCUIDADAS

RESPONSABLES [[3% 3828 DESCUIDADAS

9. De las siguientes opciones, por favor indique cual
describe mejor a las empresas mineras.

<] CUDADANOS



Pensando en el dltimo ano, ¢qué tanto ha avanzado el pais
en la CONFIANZA DE LAS COMUNIDADES EN LA MINERIA?

L =

AUTORIDADES DE GOBIERNO DIRECTIVOS DEL SECTOR

3% 4%

31% 28%

NO seha NoO seha

avanzado

70%

27% avanzado

67% 29%

39% 39%

B Avanzado bastante | [l No se ha avanzado

B Avanzado algo B Seharetorcedido




EL ESTADO NO HA LOGRADO GENERAR
LA CONFIANZA NECESARIA




Pensando en el ultimo ano, ;qué tanto ha avanzado el pais en las siguientes
areas? AUTORIDADES DE GOBIERNO + DIRECTIVOS DEL SECTOR

CAPACIDAD OPERATIVA PARA ATENDER EMERGENCIAS

GESTION Y GENERACION DE INFORMACION ESPECIALIZADA PARA EL SECTOR

PRESENCIA EN EL TERRITORIO

CAPACIDAD TECNICA Y CONOCIMIENTO DE LA MINERIA DE LOS RESPONSABLES DE LAS POLITICAS

RESPUESTA A LA EXPLOTACION ILICITA

DELIMITACION DE LAS AREAS DE EXPLOTACION

COORDINACION ENTRE LAS AUTORIDADES INVOLUCRADAS CON LA MINERIA

CALIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA PARA LA ACTIVIDAD MINERA

FORMALIZACION DE LA MINERIA TRADICIONAL Y ARTESANAL

DELINEAMIENTOS SOBRE LA CONSULTA PREVIA

CAPACIDAD DE LAS AUTORIDADES AMBIENTALES REGIONALES

DEFINICION DE CONDICIONES DE LOS LINEAMIENTOS PARA LA OBTENCION DE LICENCIAS

CAPACIDAD DE LOS GOBIERNOS LOCALES

SEGURIDAD JURIDICA

50%

60% 40%

47% 53%
43% 57%

40%
36%
35%

60%
64%
65%




¢Que tanta confianza le generan las siguientes
INSTITUCIONES, ENTIDADES Y ORGANIZACIONES SOCIALES?

La Iglesia Catdlica 7 6,9

Las Fuerzas Militares 6.7 68

Los rectores de los colegios 6,7 6

Las ONG 6 6

El Ministerio de Medio Ambiente 6 54

TOTAL MUNICIPIOS Las Juntas de Accién Comunal 59 58

MINEROS - .

La Policia Nacional 5.7 57

Corporaciones Auténomas Regionales 5.7 54

Diferencia significativa A La Gobernacién 5,6 59
Los medios de comunicacién 5.5 58

2. Qué tanta confianza Las iglesias cristianas 55 52
le generan las siguientes Los gremios >4 >6
instituciones, entidades La Alcaldia 53 || 88
y organizaciones El ministerio de Interior 52 51
. El Concejo Municipal 51 5

sociales o ;

El Ministerio de Minas y Energia 5 5
Las empresas mineras 4,8 45
La Agencia Nacional de Mineria 4,8 47
El sistema judicial 4,7 47
El Presidente de la Republica 4.6 47
El Congreso de la Republica 38 A 4,2

Los partidos politicos 3,7 38

l CIUDADANOS



¢Que tanta confianza le generan las siguientes instituciones,

TOTAL MUNICIPIOS
MINEROS

Diferencia significativa A~

entidades y organizaciones?

2016

Ministerio de
Medio Ambiente

5,4

Corporaciones
Autonomas Regionales

5,4

2. Qué tanta confianza
le generan las siguientes
instituciones, entidades
y organizaciones

sociales

Ministerio de Minas
y Energia

9,0

Agencia Nacional
de Mineria

4,7

Empresas Mineras

4,5

~ 6,0

5,7

5,0

4,8

4,8

l CIUDADANOS



LA ILEGALIDAD SIGUE AFECTANDO AL SECTOR

‘La impunidad premia el
delito, Induce a su
repeticion y le hace
propaganda: Estimula al
delincuente y contagia
su ejemplo”

Eduardo Galeano




Pensando en el dltimo ano, ¢qué tanto ha avanzado el pais en
la respuesta de la EXPLOTACION ILICITA?

AUTORIDADES DE GOBIERNO DIRECTIVOS DEL SECTOR

11% 11%

44%
T

NO seha

NO se ha 13%
avanzado

45%

Base 2017: | 268 |

avanzado

59%

Base 2017: | 266 |

B Avanzado bastante | [l No se ha avanzado

B Avanzado algo B Se haretorcedido




TOLERANCIA A LA ILEGALIDAD

Hay personas en la region que se ganan la vida haciendo mineria sin
permiso del gobierno, usted cree que esa situacion es...

TOTAL MUNICIPIOS TOTAL MUNICIPIOS
MINEROS NO MINEROS

%

1 | llegal y debe ser castigado I
] llegal pero esta justificado
B No es ilegal a H
— | mgm 7 i

2015 2016 2017 2015 2016 | 2017

10. Ahora le voy a pedir que piense en las
siguientes situaciones y me indique si le parecen:

© | CIUDADANOS



De las siguientes situaciones, indique si le parece... (Comparativo)

2016 2017
Total

-

4 7
2016 2017
Valle

Hay personas en la region que se ganan la vida haciendo mineria sin permiso del

5

2016 2017

Bogota

EFI 8

2016 2017
Atlantico

gobierno, usted cree que esa situacion es...

4 16 E;I 6

2016 2017 /| 2016 2017
Antioquia Santanderes
016 2017 /| 2016 2017

ToI|ma Meta

8 '8 8 8
2016 2017 | 2016 2017
Bolivar Boyaca

-l
‘B

2016 2017
Cesar

- - - llegal y debe ser castigado

- - llegal pero esta justificado

- No es ilegal

10. Ahora le voy a pedir que piense en las
siguientes situaciones y me indique si le parecen:

© | CIUDADANOS




¢La firma del acuerdo con las FARC representa un riesgo o una
oportunidad para la mineria?

o

0 N
26%  66%

@ ¢Usted cree que la firma del acuerdo con las FARC
representa un riesgo o una oportunidad para la mineria?

. Oportunidad ‘ ‘ Riesgo




¢Por qué la firma de un acuerdo de paz representa un
riesgo o una oportunidad?

Riesgo
2017
Opozrg::rgdad Inseguridad ‘ 25%
Expansion minera ‘ 36% : Aumento de la mineria ilegal . 23%
Mayor seguridad ‘ 25% Falta de confianza en grupos ilegales ‘ 18%
Legalizacion de la mineria ‘ 16% No se podra explotar en zonas mineras ‘ 9%
Oportunidad laboral . 13% Falta de organizacion por parte del gobierno ® 4%
Desarrollo de la region ® 7% Zona de alto riesgo ® 4%
Otro o 4% Seguridad juridica ° 2%
oo, @ 16%

¢Usted cree que la firma del acuerdo con las FARC
representa un riesgo o una oportunidad para la mineria?



; CUALES SON LAS I

PROYECCIONES DEL
SECTOR EN ESTE
CONTEXTQO?




PROYECCIONES PARA LOS PROXIMOS CINCO ANOS,
manteniendo las condiciones actuales

62%.\
40% 36% 37%
Ry 8 35
25% @ 28% 28% ’
13%
2014 2015 2016 2017
. EXPANDIRAN LAS OPERACIONES . REDUCIRAN SUS OPERACIONES SE MANTENDRAN IGUAL

Pensando en la empresa, y manteniendo las condiciones actuales,
usted cree que en los proximos cinco anos:



¢Por qué consideran,LOS DIRECTIVOS del sector
que SE REDUCIRIAN LAS OPERACIONES?

2015 2016 2017
DIFICULTADES PARA OBTENER LAS LICENCIAS AMBIENTALES | B 2%
22%
—
/I 25%
FALTA DE ESTABILIDAD JURIDICA 21% I
25%
FALTA DE APOYO DEL GOBIERNO .\\2.2’\ 21%
\ °
, 16%
RECHAZO DE LAS COMUNIDADES A LA MINERiA EN COLOMBIA 12 13%
— — |
BAJOS PRECIOS DE LOS MINERALES E %
\\%

¢Cual cree que son las dos principales razones por la que algunos empresarios creen
que en los proximos cinco anos se reducirian sus operaciones en Colombia? Por favor

indique dos de las siguientes opciones:




Pensando en el ultimo ano, ;qué tanto ha avanzado
el pais en la CONFIANZA INVERSIONISTA?

L =

AUTORIDADES DE GOBIERNO DIRECTIVOS DEL SECTOR

26%
25%

NOseha NOseha

avanzado

70%

avanzado

53%

5%

39%

B Avanzado bastante | [l No se ha avanzado

B Avanzado algo B Se haretorcedido



GRACIAS




